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DIC Group lever op til sin mission og tilbyder "farve" og "komfort" gennem sin diversificerede
produktportefolje, herunder trykfarver, organiske pigmenter og syntetisk resin til biler, elektronik,
fodevarer, byggeri og andre brancher i mere end 60 lande og omrader over hele verden.

En virksomheds forretningsaktiviteter kan sammenlignes med holdsport. Alle holdets spillere skal
vaere udstyret med den fornedne vindermentalitet, teknik og dygtighed, og skal fungere sammen
som hold for at kunne analysere spillet, hvorefter de udarbejder og handler efter en taktisk plan.

Dette geelder ogsé for en virksomheds ledelse. Forretningsplaner og politikker udformes og
indferes, og omhandler vigtige spergsmal vedrerende produkter og markeder og de udfordringer,
virksomheden star over for. Hver enkelt medarbejder spiller en sarlig rolle som medlem af holdet
for at virksomheden kan udfere forretningsplanen og levere de tilsigtede resultater.

Et af de trek, virksomheden har til faelles med holdsport, er blandt andet at holdmedlemmerne
opdeler ansvarsomrader og arbejder sammen for at né et faelles mal. Et andet faellestraek er, at
minimumskravet for deltagelse er at forstd og overholde reglerne. Hvis en regel overtraedes,
medferer det en form for straf. Regler, der geelder for forretningsaktiviteter, omfatter forskellige
love, sociale normer og interne regler. Denne kodeks beskriver virksomhedens globale
adfzerdsmessige standarder, saledes at alle medarbejdere i DIC Group og Sun Chemical Group
forstar og spiller efter reglerne i deres daglige arbejde.

Det er mit enske, at DIC Group lever op til sine verdier, er en betroet partner i vores kunders,
forretningspartneres, aktionarers og andre interessenters gjne samt bevarer vores omdemme for at
vaere en virksomhed, man gerne gor forretninger med. I et erhvervsklima under konstant
forandring, bliver interessenternes krav og forventninger stadig mere sofistikerede og
forskelligartede. Vi skal derfor vaere omstillingsparate for at kunne imedekomme sédanne
udfordringer, men skal samtidigt huske p4 altid at handle inden for rammerne af etisk og lovlig
adferd. Vi skal bestrabe os pa i videst muligt omfang at dele de vaerdier, som vi prioriter hejt, med
andre, nar vi tackler vores opgaver og udfordringer. Desuden skal vi med en god portion
snusfornuft og ansvarsfelelse altid sigte efter at "gore det rigtige" som beskrevet i denne kodeks.

DIC Group streber ogsa efter at vaere en betroet samfundsborger med et stolt omdemme, og
deltager i FN’s Global Compact. Derudover driver DIC Group sin virksomhed i overensstemmelse
med ISO26000 og globale standarder for socialt ansvar. Ansvarlig adfaerd i henhold til denne
kodeks bidrager til samfundets baeredygtige udvikling og miljgets bevarelse, og farer til baeredygtig
vaekst i DIC Group.
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Yoshiyuki Nakanishi
Representative Direktor,
President og CEO

DIC Corporation
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DIC Way er DIC Group’s ledelseskoncept, som
omfatter vores ledelsesvision, vores
ledelsesstandarder og vores principper om
forretningsadfaerd.

Vores ledelsesvision
"Farve og komfort med kemi"

Rent konceptuelt definerer vores ledelsesvision
den virksomhed, vi streeber efter at udvikle.

Vores ledelsesstandarder

"Gennem konstant innovation bestreber DIC
Group sig pd at skabe ny veerdi, der er rettet
mod beeredygtig udvikling for kunderne,
samfundet og miljoet.”

Vores virksomhedsvardier reprasenterer de
verdier, vi ensker at handle 1 overensstemmelse
med.
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Principper om forretningsadfaerd
e Vi skal skaerpe vores folsomhed over for
@ndringer 1 samfundet og sikre, at vores
mission altid er pa forkant med tiden.

e Vi forpligter os til at indarbejde
begreberne social og miljgmaessig
baeredygtighed i vores
virksomhedssaktiviteter.

e Vi lover lebende at finpudse
konceptet "DIC-&nden".

e Vi skal respektere alle medarbejderes
autonomi og initiativer i deres
bestrabelser pa at handle i
overensstemmelse med vores verdier og
virkeliggere vores vision.

/DIC-ANDEN".
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Integritet
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Det er vigtigt, at du handler i overensstemmelse
med folgende vardier og tilgange i DIC Group,
nar du udferer dit job.

Vi er passionerede omkring fortrinlighed. Vi
motiveres af vores folelse af stolthed over at
opfylde de hgjeste standarder og vare de bedste
inden for vores felt. Vi tager initiativer og
straeber efter lobende kvalitetsforbedringer,
fordi vi mener, at vores passion for at lere og
udvikle os er neglen til fortrinlighed. Vi
forfalger vores mal med entusiasme, en
ubgjelig og mélbevidst folelse af
uopsettelighed og vindermentalitet.

Integritet. Vi er erlige, ligefremme og etiske i
vores omgang med vores kunder, leverandarer
og hinanden. Vi arbejder pa at opbygge tillid
hos hinanden og ngje overholde alle love, der
regulerer vores virksomhed, ikke kun fordi det
er en juridisk forpligtelse, men fordi det er det

rigtige at gere.

Innovation. Vi forseger konstant at vare pa
forkant med lgsninger, der tilforer veerdi for
vores kunder og vores samfund. Vi stetter
kreativitet, strategisk teenkning og vores
medarbejderes vedholdenhed i udviklingen af
disse lgsninger. Vi sgger at skabe fremskridt ved
at tilpasse eksisterende processer og gennem
forskning og udvikling. Vi larer af vores fejl
savel som af vores succeser.

Respekt for sikkerhed og milje, og styrkelse
af lokalsamfund. Hvad angéar vores sociale
ansvar, er en af vores hgjest prioriteter som
producent af kemikalier "opretholdelse af
sikkerheden" gennem sikker drift. Vi skal
tilbyde et arbejdsmilje, hvor sundhed og
sikkerhed for vores medarbejdere og naboer
vaerdsattes. Vi udvikler produkter, der kan
fremstilles, bruges og bortskaffes pa en
miljemeessigt forsvarlig méde. Vi sparer pa
ressourcerne. Vi opfordrer vores medarbejdere
til at spille en aktiv rolle i de lokalsamfund,
hvori de bor og arbejder.

Ansvarlighed. Som individer og som
virksomhed tager vi fuldt ansvar for vores
resultater og tager ejerskab for produktet af
vores arbejde, hvadenten vi befinder os i et
laboratorium eller i en fabrikshal. Vi anerkender

vores ansvar for det endelige udfald af vores
handlinger, og anerkender, at vores resultater har
en direkte indvirkning pa vores medarbejderes,
kunders og virksomheds succes.

Teamwork. Vi respekterer individuelle
forskelle, veerdsatter mangfoldighed og deler
vores viden pé tvers af koncernen. Vi tror pa
samarbejdets ubegrensede muligheder. Vi
opnar ekspertise ved at satte feelles mél forud
for personlige interesser. Vi motiverer og
opmuntrer hinanden, og stetter meningsfuldt
samarbejde mellem kolleger med forskellige
baggrunde og fag. Vi respekterer individuelle
forskelle, vaerdsatter mangfoldighed og deler
vores viden pé tvaers af koncernen.

Respekt for individet. Vi tror pa alle
menneskers vardighed, vaerdi og kreative
potentiale. Vi anerkender behovet for en
balance mellem arbejds- og privatliv, og
behandler alle medarbejdere fair og ens. Vi
belenner og anerkender store praestationer,
vaerdsatter ekspertise og eftersparger aktivt
medarbejdernes engagement og bidrag. Vi
investerer i personlig veekst og udvikling og
tilbyder vores medarbejdere et miljo, hvor alle
kan gere en forskel og finde tilfredsstillelse.

Ledelse. Vi er langsigtede partnere og globale
ledere i vores branche. Vi streber konstant efter
at vaere de bedste inden for vores felt, badde som
virksomhed og som individer. Vi verdsetter
kvaliteter sdsom personligt lederskab,
kompetence, tillid og en passion for at overstige
forventningerne, og inspirerer andre til at gore
det samme. Vi tilbyder vores kunder produkter
og tjenester af hgjeste kvalitet.

Loyalitet. Vi feler os forbundne til koncernen,
og udviser engagement og pligtopfyldenhed
over for vores kunder og hinanden. Vi deler
gladeligt ud af vores visdom, gode rad og
opmuntring i forholdet til vores kolleger. Vi
lgser problemer med abenhed og oprigtighed. Vi
er stolte af at veere en del af koncernen, ogsé pa
et personligt plan. Efter vores opfattelser er vi
alle i samme bad.



Vores veerdier

Mod. Vi verdsetter og opfordrer til
innovation og hensynsfuld risikotagning pa
alle niveauer. Vi arbejder for at skabe
forandring og overvinde succesmaessige
barrierer, alt imens vi forbliver fleksible og
omstillingsparate. Selv om vores dynamiske
milje ofte kreever, at vi handler prompte og
modigt, er vi ikke bange for at tage initiativet
eller begé fejl, fordi vi ved, at det at prove sig
frem er en integreret del af laereprocessen.

Fokus pa kunderne. Vores mal er simpelt —
nemlig at tilbyde alle kunder, internt savel
som eksternt, produkter og tjenester af
kompromisles kvalitet, uden fejl, til tiden,
hver gang. Vi tilpasser vores aktiviteter med
henblik pa at forbedre og maksimere vardien
for vores kunder. Det gar vi ved at foregribe
deres behov, overstige deres forventninger og
konstant arbejde pa at skabe forbedringer.

Kommunikation. Vi bakker op om og
tilskynder til &ben kommunikation og
meningsfuldt samarbejde mellem kolleger
med forskellige baggrunde og fag. Vi holder
os selv velorienterede om og deltager aktivt i
virksomheden. Vi deler frit ud af oplysninger,
idet vi stoler pa vores medarbejderes
samarbejdsvilje. Vi tror pé en fri og erlig

udveksling af ideer, bade internt og eksternt.

Menneskerettigheder. Vi mener, at respekten
for menneskerettigheder er et grundlaeggende
element i et moderne, baeredygtigt samfund, og
streeber efter at veerne om menneskerettigheder.
Koncernen hverken tolererer eller fremmer
kraenkelse af menneskerettigheder, og
respekterer alle medarbejderes
menneskerettigheder.

Forsyningskade overensstemmelse.
Koncernselskaberne forventer, at deres
ravareleveranderer (herunder distributerer)
overholder DIC Group’s Supply Chain CSR
Deployment Guidebook samt geeldende love,
herunder love, der har til formal at bekaempe
slaveri og menneskehandel savel som love, der
har til formal at eliminere bestikkelse og
korruption i forbindelse med
kontraktindgéelse.

Beeredygtighed. DIC Group’s mél er at skabe
udvikling, der "opfylder aktuelle behov, uden
at det gar ud over fremtidige generationers
mulighed for at opfylde deres behov" og vaere
en koncern, der bidrager til en baeredygtig
forbedring af samfundet og det globale milje.

Disse standarder og retningslinjer udgor en reekke politikker for individuelle
medarbejderes og virksomheders forretningsforelse og giver ikke pd nogen
madde eventuelle kontraktlige eller andre rettigheder eller nogen garanti for

fortsat anscettelse

Med mindre andet specifikt fremgar af en skriftlig kontrakt, er medarbejdere i

Sun Chemical ansat efter onske, og de eller Sun Chemical kan ndar som helst
opsige deres stilling, med eller uden grund, eller uden varsel.




Som medarbejder i DIC Group er du forpligtet
til at kende og efterleve en adfzerdskodeks, der
er i overensstemmelse med koncernens vardier.
Ingen forventer, at du er juridisk ekspert. Derfor
er der sat fokus pa at "gere det rigtige." Disse
standarder og retningslinjer er en vigtig del af
udviklingen af et flles sat af vaerdier, som
danner grundlag for driften af vores
virksomhed.

I denne adfeerdskodeks betyder "koncern",
"koncernselskab," og "koncernselskaber" DIC
Corporation og dets datterselskaber, herunder
Sun Chemical Group Cooperatief U.A., DIC
Asia Pacific Pte. Ltd., and DIC (China) Co. Ltd.,
og deres datterselskaber og joint venture-
partnere over hvilken et koncernselskab i DIC
Group udever ledelsesmeessig kontrol, uanset
hvor de befinder sig.

Her er en oversigt over de standarder, som
alle medarbejdere i koncernselskaberne
forventes at opfylde:

e Overhold alle geeldende love, der
regulerer vores virksomhed.

e Straeb efter at veere @rlig, fair og
troveerdig i alle arbejdsmaessige
henseender.

e Undgéa eventuelle interessekonflikter
mellem dit arbejds- og privatliv.

e Vardsat mangfoldighed ved at anvende
retfeerdig ansettelsespraksis over for alle
medarbejdere.

e Straeb efter at skabe en sikker
arbejdsplads og efter at beskytte
miljoet.

e Respektér dine kollegers og andre
menneskers rettigheder, verdighed og
privatliv, nar du interagerer med dem pa
vegne af dit koncernselskab.

e Sorg for, at vores arbejdsmiljg er frit
for alle former for chikane og
diskrimination.

e Beskyt koncernens fortrolige
oplysninger mod uretmaessig
videregivelse.

e Tag ikke imod og giv ikke uretmaessige
betalinger, gaver eller erkendtligheder fra
eller til en hvilken som helst kunde,
leverander, embedsmand eller tredjepart.

e Tag ikke imod fortrolige oplysninger fra
en anden person eller virksomhed og
underskriv ikke en fortrolighedsaftale til
fordel for en tredjepart, uden at indhente
beherig tilladelse og en juridisk
medarbejders godkendelse.

e Indga ikke nogen bindende aftaler uden at
indhente beherig tilladelse og en juridisk
medarbejders godkendelse.

e Sorg for, at koncernselskabernes
finansielle optegnelser er ngjagtige,
fuldsteendige, fuldt ud afspejler den
beskrevne transaktion samt overholder
gaeldende lovgivning og
regnskabsstandarder.

e Sorg for at dit forhold til koncernens
kunder, leveranderer, konkurrenter og
statslige kunder overholder alle geeldende
love, herunder konkurrence-, antitrust-,
anti-bestikkelseslove samt love
vedrarende finansielle transaktioner, skat
og terrorbekaempelse.

e  Sté fast pa din holdning imod og giv
ikke efter for eventuelle krav fra anti-
sociale organisationer, sisom
organiserede kriminelle syndikater,
og grupper, der gar ind for
hadforbrydelser eller terrorister.

Er det alt?

Det korte sammendrag pé denne side begranser
eller indskraenker ikke gyldigheden af
adfzerdskodeksens standarder og retningslinjer. Det
er udelukkende beregnet til at introducere nogle af
de vigtigste begreber, der understetter koncernens
veardier. Sund fornuft og en grundlaeggende
forstaelse af juridiske og etiske principper ber vaere
fyldestgerende, sé du kan opfylde dine forpligtelser
og handle med henblik pé at opretholde en hej
standard for forretningsfersel og bevare
koncernens gode omdemme. Laes Standarder og
retningslinjerne i denne pjece ngje igennem.
Forklaringerne vil hjelpe dig med at identificere
juridiske og etiske problemstillinger, nér de opstar,
og med at lose dem.



Hvad er de grundleeggende principper i adfcerdskodeksen?

Hvad med nationalle forskelle?

Koncernselskaberne er globale virksomheder,
og vi har derfor udarbejdet et szt globale
standarder og retningslinjer. Koncernen er klar
over, at love varierer fra land til land og fra
omréde til omrade og medarbejderne er
forpligtet til at overholde de love, der geelder
for de steder, hvor de arbejder og for de
transaktioner, de er ansvarlige for. Men dette er
kun en minimumsstandard. I det omfang,
standarderne og retningslinjerne i
adfzerdskodeksen er strengere end den lokale
lovgivning, kraever selskabet, at de globale
forretningsstandarder beskrevet heri bliver
overholdt. P4 den méde kan vi sikre en fair og
ensartet behandling af vores medarbejdere,
kunder og leveranderer over hele verden.

Hvem skal folge disse standarder og
retningslinjer?

Disse standarder og retningslinjer geelder for alle
medarbejdere (herunder direktorer, ledere,
deltidsansatte, midlertidigt ansatte, udstationerede
medarbejdere, udstationerede medarbejdere og
radgivere, der handler pa vegne af et
koncernselskab i DIC Group i hele verden.

Hvad udgoer overholdelse?

Disse standarder og retningslinjer afspejler og
kraever, at koncernselskaberne og deres
medarbejdere tager et faelles ansvar for at
overholde de love, der styrer aktiviteterne i
koncernselskaberne rundt om i verden, for at
overholde de hgjeste etiske standarder og for at
fungere som ansvarlige medlemmer af de
lokalsamfund, hvori vi driver virksomhed. Disse
standarder og retningslinjer er udarbejdet med
henblik pé at give koncernmedarbejderne over
hele verden den grundlaeggende vejledning, der
er nadvendig for at kunne opfylde
koncernenselskabernes globale forretningsmal.
Alle medarbejdere er ansvarlige for at overholde
disse standarder og retningslinjer sével som
statslige love og bestemmelser, der gaelder for
koncernens aktiviteter, og eventuelle andre
politikker og procedurer, som maétte blive indfert
1 deres koncernselskab.

Alle medarbejdere er ansvarlige for at sikre, at
de forstar og overholder disse standarder og
retningslinjer, med hjelp fra deres
koncernselskab. Koncernens evne til at opfylde

sine juridiske og etiske forpligtelser athaenger af,
at vi alle seger radgivning, for der opstar
problemer og indberetter handelser, der kunne
udgere en overtraedelse af denne adfaerdskodeks.
Det gor ingen forskel, om en medarbejder udviser
ulovlig eller uetisk adfzerd til sin egen eller andres
fordel, eller om medarbejderen gor det i et
misforstaet forsgg pé at gavne
koncernselskaberne. Med andre ord er utetisk
eller ulovlig adfeerd altid uacceptabel.

Hvad gor jeg i tilfeelde af at jeg konstaterer
en reel eller potentiel overtradelse?

Du har pligt til at gere alt for at sikre, at det
koncernselskab, du arbejder i, til stadighed
overholder denne adferdskodeks. Derfor er alle
medarbejdere forpligtet til at indberette kendte
eller formodede overtraedelser af
sikkerhedsbestemmelserne, loven eller
koncernens politik, til en af de medarbejdere,
som er angivet i bilag A. I tilfeelde af
indberetning, er det vigtigt, at den person, der
indberetter problemet, IKKE foretager sin egen
undersogelse, da det kan indebaere komplekse
juridiske problemstillinger. Selv hvis du ikke er
sikker pa, om en handling udger overtraedelse,
bedes du omgéende indgive en indberetning.

Alle indberetninger om eventuel overtradelse af
loven eller koncernens politikker vil blive
behandlet fortroligt i det omfang, det er muligt
under de givne omstendigheder, og vil blive
evalueret pé retferdig og hurtig vis af en passende
medarbejder, som treffer de nedvendige
korrigerende foranstaltninger. Med hurtig og
rettidig indberetning, kan DIC Group hurtigt lose
overholdelsesrelaterede problemstillinger.

Det er koncernens politik at statte og beskytte
enhver person, som i god tro ger en indsats for at
indberette tilfaelde af formodet overtradelse.
Selv hvis den indberettede aktivitet fastslés at
vere fri for enhver mistanke om overtradelse, vil
den person, som indgav indberetningen, sé leenge
indberetning er indgivet i god tro og ikke af ond
vilje (for eksempel med henblik pa bevidst at
bagvaske en anden person), ikke blive holdt
ansvarlig for indberetningen som folge af
underseggelsen.

Repressalier mod enhver person, som
indberetter overtreedelser, eller som deltager i en
undersogelse af en sddan indberetning, er
forbudt, og er et alvorligt brud pé denne



Hvad er de grundlceeggende principper i adfcerdskodeksen?

adfzrdskodeks. Enhver, som deltager i
séddanne repressalier, vil blive underlagt
disciplinare foranstaltninger.

Hvad med samarbejdet om en eventuel
undersogelse?

Alle medarbejdere er forpligtet til at medvirke i
undersggelsen af en pastaet overtraedelse. Hvis
det fastslas, at der er behov for afthjelpende
foranstaltninger, vil det pagaeldende
koncernselskab og dets gverste ledelse beslutte
hvilke skridt, der skal tages for at rette op pa
situationen og forhindre eventuel gentagelse.

Hvem kan besvare mine sporgsmal?

Disse standarder og retningslinjer kan ikke give
endegyldige svar pd alle spergsmal, du matte
stede pd, mens du arbejder for koncernen. I
stedet ma vi stole pa vores egen sunde fornuft og
gode demmekraft om, hvad der kraves for at
opfylde koncernens hgje standarder, ogsé nar det
er passende at sgge vejledning om den rette
adfeerd.

Hvis du har sporgsmdl vedrorende disse
standarder og retningslinjer, dertilhorende
politikker eller proceduren i det
koncernselskab, du arbejder i, lovene, der
regulerer dine aktiviteter pd vegne af det
koncernselskab, du arbejder i, eller hvis du
har behov for at soge vejledning med
hensyn til et juridisk eller etisk anliggende,
kan du benytte dig af en af folgende
ressourcer med henblik pd at soge
vejledning eller indberette eventuelle
problemstillinger:

° Din chef eller supervisor
o En hejerestaende leder i din
afdeling
o De i bilag A anferte kontaktpersoner

For at indberette overtreedelser af denne
adfeerdskodeks, bedes du kontakte en af de
i bilag A anforte kontaktpersoner.



Lige muligheder

Koncernen anerkender, at dens sterste styrke
ligger i mearbejdernes talenter og kompetencer.
Det forventes af os, at vi patager os ansvaret for
at opfylde de hgjeste professionelle standarder
med gensidig respekt som grundlaget for alle
professionelle relationer. En vigtig del af disse
standarder er bekaempelse af diskrimination,
frygt, chikane og andre negativt ladede sociale
anliggender. Derfor arbejder koncernen
maélrettet pé at sikre, at vi kan tilbyde vores
medarbejdere et frihedsbaseret arbejdsmilje, der
er sa positivt som muligt. Skent specifikke HR-
initiativer og politikker kan afvige noget
athaengigt af det enkelte selskab, afdeling,
driftsenhed, datterselskab eller associerede
selskab, er der fastsat overordnede mal som en
rettesnor for koncernens aktiviteter i
medarbejderforhold. Det er koncernens politik,
at:

e Give alle medarbejdere lige muligheder,
hvad angér rekruttering, ansattelse,
udvikling, forfremmelse, aflenning samt alle
andre vilkér og betingelser for ansattelse
uden hensyn til deres race, religion, ken,
hudfarve, alder, egtestand, keon, seksuelle
orientering, fysiske eller psykiske handicap,
veteranstatus, national oprindelse eller andre
karakteristika beskyttet af gaeldende lov, og
i overensstemmelse med gaeldende love og
jurisdiktioner.

e Opretholde et professionelt, stoffrit, ikke-
diskriminerende arbejdsmiljg.

e Anerkende og belonne medarbejdere
baseret pa deres prastation og tilbyde en
reekke konkurrencedygtige
personalegoder.

Anti-chikane og ikke-diskrimination

Koncernens politik og lovene i mange lande
forbyder alle former for diskrimination, chikane,
mobning, trusler og repressalier pa
arbejdspladsen eller i enhver virksomhed eller
ved ethvert virksomhedsrelateret arrangement
eller mgde. Forbudt praksis indbefatter, men er

ikke begraenset til:

e Verbal chikane: Omfatter bagtalelse,
nedsattende bemaerkninger, trusler eller
truende sprog af etnisk, racemassig, religios
eller seksuel karakter.

e Visuel chikane: Omfatter nedsettende,
stedende, truende eller nedvardigende
skriftligt, trykt eller elektronisk materiale,
gestus, billeder eller fysiske objekter, der
vises, sendes til en anden person eller
synliggares for at andre kan se dem.

e Fysisk chikane: Omfatter uensket berering,
ydmygelse eller fysisk angreb pa en person
eller en persons ejendom.

e Sexchikane: Omfatter uonskede seksuelle
tilnermelser, hvad enten de udger en stiltiende
eller udtrykkelig betingelse for ansattelse,
forfremmelse eller andre personalegoder eller
ej, eller en trussel om negative
ansattelsesmassige konsekvenser, safremt
disse tilnermelser bliver afvist.

e Diskrimination: Omfatter
medarbejderdiskrimination i forbindelse med
ansattelse, forfremmelse, aflonning,
arbejdsopgaver, arbejdstider og afskedigelse,
der er baseret pa ken, alder, nationalitet, race,
hudfarve, etnisk oprindelse, religion, tro,
social status, national oprindelse, a&gtestand,
seksuel orientering eller fysisk eller psykisk
handicap, eller en hvilken som helst anden
karakteristik, der er beskyttet af geeldende
love og regler.

e Fysisk afstraffelse: Omfatter verbal
mishandling samt psykisk og fysisk
frihedsberovelse.

Ingen repressalier

Repressalier omfatter negative handlinger over
for en medarbejder, som har indgivet en intern
eller ekstern klage eller beviser til stotte for en
klage om diskrimination eller chikane.
Repressalier er strengt forbudt, og enhver, der
afslares 1 at overtreede denne adfaerdskodeks, vil
blive straffet i overensstemmelse hermed.



Q@ Dine rettigheder som medarbejder: Respekt, veerdighed, privatliv

Indberetning af klager om chikane,
diskrimination eller repressalier

Klager over chikane, diskrimination eller
repressalier bor rettes til en i bilag A anfort
kontaktperson.

Privatliv pa arbejdspladsen

Det er koncernens politik at overholde geeldende
lovkrav vedrerende privatlivets fred pa
arbejdspladsen. Medarbejdere og leveranderer ber
imidlertid vaere opmaerksomme p4é, at de kan have
begransede rettigheder til privatlivets fred med
hensyn til eventuelle oplysninger eller filer, der
opdateres, transmitteres eller gemmes via
koncernens/koncernselskabernes it-systemer,
voice mail, e-mail eller andre tekniske eller
elektroniske ressourcer, dog med undtagelse af
oplysninger eller filer, der opdateres af Human
Resources eller som specifikt er reguleret ved lov.

Det koncernselskab, du arbejder i, kan
tilsidestte alle gaeldende
computeradgangskoder med henblik pa at
inspicere, undersoge eller gennemga en
medarbejders computerfiler eller overforsler,
voice mail, e-mail eller andre koncernejede
medier hvori, oplysninger opbevares eller
overfores. (I EU beskytter og regulerer serlige
love og direktiver, hvad der betragtes som
personlige, private oplysninger, selv hvis de er
gemt i virksomhedens systemer, og det er
koncernens politik at overholde sddanne love og
direktiver).

Persondatalove vedrarende en medarbejders
personlige, ikke-offentlige oplysninger sendrer
sig veesentligt i mange lande som reaktion pé
oplysningers brede tilgeengelighed via
elektroniske enheder og andre
kommunikationsmidler. Det er koncernens
politik, at overholde alle persondatalove

og EU-direktiver, der gelder for ikke-offentlige,
personligt identificerbare oplysninger om
medarbejderne. Eftersom disse love er
komplekse, indeholder disse standarder og
retningslinjer ikke en detaljeret beskrivelse af
alle de specifikke foranstaltninger, der kraeves af
koncernen og det koncernselskab, du arbejder i.

Generelt kreever koncernens politik, at:

e Geldende procedurer vedrerende intern eller
ekstern videregivelse af alle ikke-offentlige,
personligt identificerbare oplysninger
tilherende enhver medarbejder i koncernen,
overholdes i henhold til geldende lov.

e Adgang til ikke-offentlige, personligt
identificerbare oplysninger begranses til
medarbejdere i koncernen og
tredjepartstjenesteudbydere, der har behov
for at kende sddanne oplysninger for at
administrere virksomhedens sundheds- og
trivselsordninger og andre personalegoder,
samt HR-funktioner, der vedrerer din
ansattelse.

e Skriftligt samtykke indhentes fra
medarbejderen forud for videregivelse, hvis
ikke-offentlige, personligt identificerbare
oplysninger om medarbejderen foreslas at
blive delt med en eventuel tredjepart uden
for koncernen, bortset fra oplysninger, der i
henhold til gaeldende lov, skal deles som en
nedvendig del af administrationen af
sundhedsforsikringer, pensionsordninger
eller andre medarbejderordninger, der
administreres af det koncernselskab, du
arbejder i eller pa anden méde som tilladt
eller pakraevet ved lov.

e Oplysninger om tidligere medarbejdere vil
blive beskyttet pA samme made som
oplysninger om nuverende medarbejdere.



Hvordan beskytter koncernmedarbejderne
andres miljo, sundhed og sikkerhed?

Som en ansvarlig samfundsborger og
virksomhed, der fremstiller og salger kemiske
stoffer, anerkender DIC Group, at vores
medarbejderes og produktionsanlaegs sundhed
og sikkerhed samt beskyttelse af miljoet er af
afgerende betydning for koncernens ledelse.
DIC Group er forpligtet til at handle i
overensstemmelse med princippet om
baredygtig udvikling, og bidrager til samfundet
ved lgbende at skabe harmoni mellem
erhvervslivet og det globale miljo, herunder
biodiversitet, og ved at tilbyde miljovenlige
produkter og teknologi.

Tanken bag ansvarlig behandling og
produkters livscyklus

Ansvarlig behandling handler om at tage
initiativ til konsekvent at gennemfere
forbedringer for at beskytte sundheden,
sikkerheden og miljeet i hele livscyklussen af
DIC Group’s kemiske produkter, lige fra
produktudvikling, indkeb af ravarer, produktion
og distribution, til brug, endeligt forbrug og
bortskaffelse af produkterne. DIC Group
deltager proaktivt i disse aktiviteter og
medarbejderne er forpligtet til at:

e Forsta og vere bekendte med tanken
bag ansvarlig behandling.

e Forstd de miljomaessige, sundhedsmaessige
og sikkerhedsmeessige konsekvenser af et
nyt produkt eller produktionsprocessen,
lige fra produktets udvikling til hele dets
livscyklus, samt mindske eventuelle
negative konsekvenser i videst muligt
omfang.

Lebende forbedringer gennem fastsatte mal

DIC Group driver virksomhed pa en made, der
(i) prioriterer alle medarbejderes,
forretningspartneres og lokalsamfunds
sikkerhed og sundhed, (ii) bevaeger sig hen
imod en beeredygtig udvikling og (iii) skaber
veerdi ved at mindske den miljemeessige
belastning. Til dette formal fastsetter DIC
Group mél og igangseetter initiativer, der sigter
efter at skabe lgbende forbedringer.

Som medarbejder i DIC Group forventes det, at
du:

e Samarbejder med DIC Group om at
handle i overensstemmelse med dets
sikkerheds- og sundhedsordninger.

e Samarbejder med DIC Group om at
beskytte det globale milje.

e Forstar de beredskabsplaner, der er
etableret af dit koncernselskab i DIC
Group, og i tilfeelde af en nedsituation,
handler i overensstemmelse med den
galdende plan.

Overholdelse af gzeldende love og bestemmelser

DIC Group overholder geldende love og
regler, der fremmer beskyttelse og
vedligeholdelse af miljoet, fremmer vores
medarbejderes, kunders, naboers og
lokalsamfunds sundhed og sikkerhed, samt
ovrige love og bestemmelser vedrerende
sundhed, sikkerhed og milje.

Hvis geeldende love og bestemmelser
vedrerende sundhed, sikkerhed og miljoet i et
hviket som helst relevant land forekommer at
vere utilstreekkelige, er det DIC Group’s
politik for DIC Group’s koncernselskaber at
folge standarder, der er i overensstemmelse
med de verdier, der er beskrevet i denne
kodeks. DIC Group skal overholde de
forretningsmaessige normer og almindelig
praksis i alle bererte lande med hensyn til
miljg, sikkerhed og sundhed i storst muligt
omfang, selv nér overholdelse ikke er et
lovkrav. Medarbejderne i DIC Group er
forpligtet til at folge alle geeldende love,
bestemmelser og DIC Group’s politik, som
geelder for sikkerhed, sundhed og milje.

Uddannelse

DIC Group tilbyder sine medarbejdere uddannelse
om sikkerhed, sundhed og milje. Alle
medarbejdere skal forstd den uddannelse, som
deres koncernselskab i DIC Group tilbyder og
forbedre deres individuelle viden og evner for at
bidrage til deres koncernselskabs engagement i
anliggender omkring sikkerhed, sundhed og milje.

Tilsyn og opsyn

Alle medarbejdere 1 DIC Group skal indberette
enhver undersegelse pd anmodning fra et offentligt



® Miljo, sundhed og sikkerhed

organ vedrerende miljeo-, sikkerheds- og

sundhedsmessige anliggender til den relevante
medarbejder, der er udpeget af det pagaldende
koncernselskab i DIC Group, oger forpligtet til,

under den pagaeldende persons tilsyn, at bidrage til

enhver ekstern eller intern undersogelse, der
foretages af DIC Group.

Overholdelse af bestemmelser om kemiske
stoffer

Alle lande og jurisdiktioner kan have strenge
love og regler for fremstilling, import, eksport
og/eller anvendelse af kemiske stoffer. Hvert
koncernselskab skal ikke blot overholde
gaeldende love og bestemmelser i det land, hvor
selskabet har beliggenhed, men ligeledes
gaeldende love og bestemmelser i de lande, hvor
andre kontraherende parter og brugere af
produkterne befinder sig. Medarbejderne skal
altid undersege og vare opmarksomme pa
gaeeldende love og administrative bestemmelser
om kemiske stoffer, herunder love og
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bestemmelser, der geelder for registrering af
nye kemiske stoffer samt anvendelse og
maengder af eksisterende kemiske stoffer.

Kvalitetssikring og kvalitetsstyring

Koncernen anser kvalitetssikring og
kvalitetsstyring for at veere en grundlaeggende
hjernesten i virksomhedsledelse.

Medarbejderne skal bestraebe sig pa at levere
produkter, tjenester og oplysninger, der opfylder
vores kunders og markedets krav, og samtidigt
arbejde lebende pa at forbedre kvaliteten og
styrke kvalitetssikringen.



Som medarbejder i et koncernselskab er du
ansvarlig for at udfere dine pligter i
overensstemmelse med koncernens bedste
interesse. Som minimum skal du undgé
interessekonflikter, beskytte koncernens
fortrolige oplysninger mod uautoriseret brug
eller videregivelse samt overholde alle
koncernens gaeldende politikker vedrerende din
med andre medarbejdere.

Hvad er en interessekonflikt?

En interessekonflikt opstar i enhver situation,
hvor der er potentiale for delt loyalitet mellem
dine personlige interesser og/eller en tredjeparts
interesser og dine forpligtelser over for
koncernen. Typisk opstér interessekonflikter,
nar en medarbejder bruger sin stilling til at
fremme en personlig skonomisk interesse eller
til at udfere arbejde uden for det
koncernselskab, hvor hun eller han arbejder. En
konflikt opstar, nar en persons private
handlinger er i modstrid med koncernens
forretningsmaessige interesser. Aktiviteter, der
udger faktiske interessekonflikter, er aldrig
acceptable. Aktiviteter, der kan minde om en
interessekonflikt, skal ogsa undgés.

Eksempler pé interessekonflikter omfatter:

e Personlig gevinst ved at udfere arbejde for
eller fungere som konsulent, radgiver,
medarbejder eller leder hos en konkurrent,
leverander eller kunde.

e Salg af produkter eller tjenester, der
konkurrerer med eller ligner et
koncernselskabs varer eller tjenesteydelser.

e Dirift af en ekstern udbyttegivende
virksomhed, medmindre det udtrykkeligt
er skriftligt godkendt af dit
koncernselskabs CEO/ President eller
CFO/Controller.

e Brug af koncernens udstyr, aktiver eller
tid med henblik pa at engagere sig i
forskellige aktiviteter, der ikke har noget
med koncernen at gere, medmindre det
udtrykkeligt er skriftligt godkendt af dit
koncernselskabs CEQ/ President eller
CFO/Controller.
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Deltagelse i en finansiel transaktion
med en konkurrent, kunde eller
leverander, cller besiddelse eller
kontrol over en konkurrents, kundes
eller leveranders gkonomisk interesser,
bortset fra ejerskab pa mindre end 5%
af ejerkapitalen i et selskab, hvis
veerdipapirer handles pé en fondsbers.

At drage personlige fordele af
forretningsmuligheder, der rettelig
tilhgrer koncernselskaberne.

Deltagelse i forretningstransaktioner
med koncernen, direkte eller indirekte,
for din personlige, din samlevers eller
et familiemedlems vinding, uden
forudgéende skriftlig godkendelse fra
dit koncernselskabs CEO/ President
eller CFO/Controller.

Ansattelse af familiemedlemmer eller
en samlever, eller ansattelse af dine
familiemedlemmer eller din sambo i1 en
forretningsenhed, du leder, uden
forudgéende skriftlig godkendelse fra
dit koncernselskabs CEQO/ President
eller CFO/Controller.

Modtagelse af betaling eller andet af
materiel verdi fra en tredjepart for
tjenesteydelser, du leverer pa vegne af
dit koncernselskab.

Modtagelse af betaling eller andet af
materiel vaerdi fra en tredjepart, som
har indgéet eller agter at indga
samarbejde med et koncernselskab.

Ansattelse hos to eller flere
arbejdsgivere pa samme tid eller at
drage personlig fordel af at udfere
arbejde for eller fungere som
konsulent, radgiver, medarbejder eller
direkter i en ekstern profitgivende
virksomhed, uden forudgéende skriftlig
godkendelse fra dit koncernselskabs
CEO/ President eller CFO/Controller.
En sadan tilladelse vil normalt blive
bevilget, medmindre en sadan



(® Dit ansvar for at undgd potentielle interessekonflikter og beskytte koncernens ejendom

godkendelse afstedkommer en
interessekonflikt eller far negative
konsekvenser, eller det kunne se ud som
om, der kunne opsté en potentiel
interessekonflikt, eller det har en negativ
indvirkning pa din arbejdsindsats.

En medarbejder, som overtraeder denne politik
vedrerende interessekonflikter, kan blive
underlagt disciplinare foranstaltninger, herunder
opsigelse og andre handlinger. I tilfzelde af at
der opstér et spergsmal vedrerende en mulig
interessekonflikt, ber medarbejderen, inden
hun/han deltager i den tvivlsomme aktivitet,
indsende de relevante fakta til den i bilag A
anforte kontaktperson.

Hvordan ber jeg bruge koncernens aktiver?

Koncernens aktiver er dyre at anskaffe og
vedligeholde. Medarbejderne er forpligtet til
udelukkende at bruge disse aktiver til deres
tilsigtede formal og til at beskytte og bevare deres
vaerdi og brugbarhed. Misbrug eller adeleggelse
af koncernens ejendom er et alvorligt brud pé din
forpligtelse til at bruge koncernens ejendom pé en
ansvarlig made og udelukkende til
forretningsmaessige formal.

Maskiner, mobiltelefoner og andre baerbare
elektroniske enheder, udstyr, computere, software,
keretojer samt anden koncernejet ejendom, der
stilles til rddighed for medarbejderne, er beregnet
til forretningsbrug. Medarbejderne skal bruge
sadant udstyr og anden koncernejet ejendom i
overensstemmelse med koncernens og
koncernselskabets politikker, og i
overensstemmelse med alle galdende love, regler,
bestemmelser og beskyttelsesforanstaltninger, der
regulerer driften af sddant udstyr. Medarbejderne
skal begraense personlig brug af sddant udstyr og
anden koncernejet ejendom og mé ikke bruge
sadant udstyr eller anden koncernejet ejendom for
personlig vinding eller til at deltage i ulovlige
aktiviteter.

Medarbejdere ma ikke szlge, lease, udlane,
donere eller pa anden vis athaende
koncernselskabets udstyr eller ejendom til deres
egen fordel eller formal.
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Hvordan skal jeg beskytte koncernens fortrolige
oplysninger?

Koncernselskabers proprietaere og fortrolige
oplysninger er en af deres mest verdifulde aktiver.
Alle oplysninger om koncernselskaberne, deres
produkter, planer, eller virksomhed, som generelt
ikke er frit tilgeengelige for offentligheden, er
fortrolige. Ukorrekt eller uautoriseret videregivelse
af disse oplysninger kan i hgj grad skade
koncernens konkurrencemaessige position og spilde
veerdifulde aktiver. Ulovlig videregivelse eller brug
af disse oplysninger kan endda udgere en stratbar
handling, og kan medfere beder, retsforfolgelse og
eventuel faengselsstraf for den ansvarlige person.

Tilsvarende er kundelister, ejendomsoptegnelser
og andre virksomhedsoplysninger, selv hvis de
er indsamlet gennem offentlige kilder,
koncernens ejendom og ma ikke fjernes eller
bruges til personlig vinding. Koncernens
proprietere oplysninger skal markes
"Fortroligt" og adgang til disse oplysninger skal
begranses til personer, som har behov for at
kende sddanne oplysninger.

Du er forpligtet til at beskytte alle fortrolige
oplysninger og ikke videregive sddanne
oplysninger til en tredjepart eller bruge dem til
personlig vinding eller i konkurrence med
nogen af koncernselskaberne (undtagen hvis det
specifikt er tilladt i henhold til forudgéende
skriftligt samtykke og aftale med det
koncernselskab, du arbejder 1). Dette gaelder
ikke kun, mens du er ansat, men ligeledes efter
din ansettelse opherer.

Som medarbejder er du endvidere ansvarlig for at
opretholde integriteten af og beskytte alle
forretningsoplysninger, herunder dine elektroniske
dokumenter og voice mail. Du skal tage skridt til
at beskytte oplysninger, der er blevet overdraget
til dig. For eksempel mé du ikke uhensigtsmaessigt
@ndre oplysninger eller destruere eller videregive
oplysninger.

Du er ogsa ansvarlig for at sikre, at koncernens
fortrolige oplysninger er sikkert, korrekt eller
elektronisk beskyttet, sa de ikke er tilgaengelige
for vautoriserede personer. Du skal beskytte
koncernens fortrolige oplysninger mod utilsigtet
videregivelse i elektronisk form ved brug af tradlese
eller celluleere kommunikationsmidler, som ikke er
beskyttet mod opsnapning.

Medarbejderne kan kun fa adgang til
dokumenter, filer eller programmer, uanset om



(® Dit ansvar for at undgd potentielle interessekonflikter og beskytte koncernens ejendom

de er digitaliserede eller ej, som de har tilladelse
til at f4 adgang til. Medarbejderne ma ikke fa
adgang til eller downloade fortrolige oplysninger
(uanset om det er pé vegne af koncernen eller
tredjepart) uden tilladelse fra den medarbejder,
der er udpeget af det pageeldende koncernselskab,
til at varetage sddanne anliggender.

Medarbejdere med enestdende eller serlig adgang
til elektroniske og e-mail-baserede optegnelser,
kan ikke f& adgang til sédanne optegnelser uden
for rammerne af koncernens normale support eller
administration af disse systemer, uden at indhente
beherig tilladelse. Uautoriseret gennemgang,
kopiering, udbredelse, fjernelse, beskadigelse eller
@ndring af filer, adgangskoder, computersystemer
eller programmer, eller uretmaessig brug af
oplysninger, som er indhentet pa ulovlig vis, kan
medfere disciplinare foranstaltninger, herunder
afskedigelse.

Immaterialrettigheder

Det er koncernens politik at bevare,
vedligeholde og anvende, til formal for vores
virksomhed, koncernens immaterielrettigheder,
herunder patenter, registrerede design,
varemarker, knowhow, tekniske data og
ophavsrettigheder. Koncernvirksomheder skal
overholde alle vilkér og betingelser i samtlige
licensaftaler med andre parter.

For eksempel anvender medarbejdenre
softwareprogrammer til tekstbehandling,
finansiel rapportering, dataforvaltning og andre
applikationer. Hovedparten af de
softwareprodukter, dit koncernselskab kaber, er
omfattet af en form for licensaftale, der beskriver
geeldende betingelser og vilkar samt tilladt brug.

Internationale ophavsretslove palaegger civile og
strafferetlige sanktioner for ulovlig reproduktion og
brug af licenseret software. Alle brugere skal vaere
opmarksomme pé begransninger for brugen af
software og skal overholde disse begransninger.
Hvis du har specifikke spergsmal, bedes du
kontakte din lokale it-systemrepraesentant for at fa
yderligere oplysninger.

Medarbejdere mé ikke installere personligt eller
uautoriseret software pa udstyr og/eller hardware,
som koncernen stiller til radighed, uden
forudgéende skriftlig tilladelse fra den relevante
medarbejder i medarbejderens koncernselskab.
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Medarbejdere ma ikke downloade, installere eller
bruge piratkopieret software.

Desuden tilherer eventuelle vearker, oplysninger
eller opfindelser, som du har skabt inden for
rammerne af dit arbejde, det koncernselskab, du
arbejder i. Det koncernselskab, du arbejder i, skal
omgéende underrettes om og tildeles ejerskabet af
alle sddanne vaerker og produkter.

Hvad er kravene til transaktionel
dokumentation og journalfering?

Alle betalinger, udgifter og andre finansielle
dispositioner foretaget pa vegne af det
koncernselskab, du arbejder i, skal godkendes,
registreres og foretages med hensigten, forstaelsen
og bevidstheden om, at hele belgbet udelukkende
ma anvendes til det formal, der er beskrevet 1
bilagsmaterialet til betalinger.

Alle kvitteringer og udbetalinger skal vaere fuldt
ud og praecist beskrevet i regnskaber og
optegnelser tilherende det koncernselskab, du
arbejder i, og skal dokumenteres korrekt ved hjeelp
af bilagsmateriale, der beskriver formalet med
saddanne betalinger. Svigagtig regnskabspraksis,
penge til brug til bestikkelse, ikke-bogfarte eller
hemmelige konti, returkommission til
enkeltpersoner samt ulovlige bidrag til politiske
grupper og politikere er strengt forbudt.

Streng overholdelse af dit koncernselskabs fastlagte
procedurer og politikker vedrerende &bning og
lukning af bankkonti og udpegning af en beherig
medunderskriver er ogsa péakravet for at sikre
ordentlig kontrol med udbetaling af midler.

Hvad er koncernens politik vedrerende brug af
og adgang til e-mail, telefoner og internettet?

Koncernen stiller internetadgang og andre
informationstjenester til radighed med henblik pa
at fremme vores forretningsmaessige mal.
Internettet skal bruges som et forretnings- og
leeringsvaerktej. Lejlighedsvis er kortvarig brug af
internettet acceptabelt, hvis det sker til formal for
din professionelle udvikling og lering, hvis det
gavner koncernen og hvis det giver dig mulighed
for at arbejde mere effektivt og forbedre dine
arbejdsprocesser.

Dog ber du altid, i og uden for arbejdstiden,
begraense brug af internettjenester eller udstyr, som
det koncernselskab, du arbejder i, stiller til radighed
for at medarbejderne kan fa adgang til websider,



(® Dit ansvar for at undgd potentielle interessekonflikter og beskytte koncernens ejendom

hvis indholdet af sddanne tjenester er til din
personlige underholdning, personlige vinding
eller anden personlig brug. Endvidere er brug af
sadanne internettjenester eller udstyr for at fa
adgang til internettet med henblik pé at deltage i
spil, se pornografisk materiale, f4 adgang til
stadende, provokerende eller andet
uprofessionel indhold eller for at deltage i
aktiviteter, der overtraeeder vores politik om
seksuel chikane eller andre politikker, strengt
forbudt.

Det koncernselskab, du arbejder i, har visse
rettigheder til at overvége og spore internet- og
e-mail-aktivitet, med henblik pa at blokere
stadende, ulovlige og ikke-forretnings-
relaterede websider for at sikre overholdelse af
koncernens politik eller naegte eller begraense
adgang til internettet. Hvis en internetbruger er i
tvivl om, hvorvidt en webside overtraeder
koncernens politik eller loven, ber han eller hun
kontakte den relevante it-afdeling eller it-
medarbejder.

Internetaktivitet og brug af mobiltelefoner og
andre tradlgse enheder anses for at veere
offentlig og brugerne skal handle i
overensstemmelse hermed.

Internet-e-mail-systemer, der styres af det
koncernselskab, du arbejder i, kan anvendes i
visse fortrolige anliggender i overensstemmelse
med den geldende e-mail- og internet-politik.
Ved folsom og fortrolig kommunikation, kreeves
det, at den tilsigtede modtagers adresse bliver
bekraftet, inden du afsender den pagaeldende
meddelelse.

Elektroniske kommunikationsmedier kan bruges
til at kommunikere og udveksle oplysninger, s
leenge brugen heraf overholder alle gaeldende
love, bestemmelser og koncernens politikker,
herunder love, bestemmelser og politikker, der:
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e regulerer import og eksport af
teknologi, software og data,

e regulerer overforsel af data pa tvers af
nationale graenser, navnlig personoplysninger

om enkeltpersoner, som er omfattet af
persondatalove,

e vedrerer ophavsret, varemarker og reklame
love, og

e regulerer intern brug i selskabet i
overensstemmelse med den galdende
politik.

Manglende overholdelse af gaeldende love og
politikker kan forringe dit koncernselskabs
evne til frit at drive virksomhed ved hjzlp af
elektroniske medier. Det er derfor vigtigt, at
du beskytter disse aktiver gennem korrekt
brug.

Desuden ber du veere opmarksom p4, at alle
elektroniske og/eller voicemail-meddelelser, der
anvendes i koncernens forretningsgang, betragtes
som varende optegnelser og ejendom tilharende
koncernen og/eller det koncernselskab, du
arbejder i. Med forbehold af gaeldende
persondatalovgivning, og som yderligere
beskrevet i afsnittet "Dine rettigheder som
medarbejder” forbeholder koncernen sig ret til at
overvage og til enhver tid fa adgang til indholdet
af beskeder og andet materiale og andre
oplysninger, der er oprettet, sendt eller modtaget
ved hjeelp af dens systemer.



Koncernen har nultolerance over for bestikkelse
og korruption. Det er vores politik at overholde
alle geeldende love i de jurisdiktioner, hvor vi
driver forretning. Denne anti-korruptions- og
anti-bestikkelsespolitik omfatter forretninger og
transaktioner i alle lande, hvor vi driver
forretning. Overholdelse er ikke et spergsmal, der
kan forhandles. Koncernselskaber tolererer ikke,
at deres direktorer, ledere, medarbejdere,
reprasentanter og leveranderer deltager i nogen
form (enten direkte eller indirekte) for bestikkelse
eller korruption.

Hvad er bestikkelse:
Bestikkelse er defineret som folger:
e attilbyde, love eller give, eller

e anmode om, velvilligt tage imod eller
acceptere:

»  gkonomiske eller andre fordele

>  til/fra et andet individ eller en
anden enhed (i den offentlige
savel som private sektor)

der er beregnet til at forarsage et andet
individs uretmassige udfoerelse af en
relevant funktion eller aktivitet, eller at
belonne sadan uretmaessig udferelse.
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"Uretmaessig udferelse" betyder udfarelse, som
udger et brud pa en forventning om, at et individ
handler i god tro, upartisk og i overensstemmelse
med en betroet stilling.

Nogle eksempler pa bestikkelse

Definitionen af bestikkelse er meget bred og
begranser sig ikke kun til betalinger i
kontanter. For eksempel kunne folgende udgere
bestikkelse:

e Betaling eller gaver i kontanter, der er
foretaget til en kunde i forventning eller
hab om, at det vil hjelpe koncernen med at
vinde en licitation.

e Enhver form for betaling (uanset belgbets
starrelse) til en embedsmand med det formal
at fremskynde udstedelsen af en licens eller
sikre eller fremskynde udferelsen af
rutinemaessige, ikke-vilkarlige opgaver eller

handlinger (af og til kaldet "smerelse").
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tilvejebringelse af flybilletter pa forste klasse
og/eller indkvartering pa fem-stjernede hoteller
for at en embedsmand kan besgge et vist sted.

Koncernen forbyder smarelse.

Forholdet til repraesentanter, leveranderer,
konsulenter, distributerer, joint ventures
eller konsortier

I forhold til repraesentanter, leveranderer,
konsulenter, distributerer eller andre
samarbejdspartnere, der udferer
tjienesteydelser for koncernselskaber eller med
joint venture/konsortiepartnere, skal den
relevante koncernchef sikre, at de er bekendt
med koncernens nultolerancepolitik, og at de
har indfert og overholder lignende vidtgaende
politikker.

Det er aldrig acceptabelt at vende det blinde gje
til eller at arbejde ud fra princippet "det er bedst
ikke at sperge" i forhold til
koncernselskabernes reprasentanter og
forretningspartnere, da du og/eller
koncernselskaberne kan padrage jer strafansvar
som folge af deres handlinger. Du skal derfor
iveerksaette passende due diligence i forhold til
potentielle repraesentanter, leveranderer,
konsulenter, distributerer, joint venture-
partnere samt andre forretningspartnere, der
handler pa vegne af koncernselskaberne.

Hyvilke andre afsnit af denne kodeks gzlder?

Du ber ogsa lase afsnittene "Dit forhold til
regeringer og embedsmand" og "Dit forhold
til kunder, leveranderer og eksterne
tredjeparter” i denne adfaerdskodeks
standarder og retningslinjer, som begge indgér
i denne politik.

Straffe

Ud over at kunne blive underlagt disciplinare
foranstaltninger for overtraeedelse af denne
politik, er der indfert strenge straffe for det
enkelte koncernselskab og de individer, som
bliver kendt skyldige i bestikkelse. Hvis du
ved eller har en mistanke om, at eventuel
bestikkelse har fundet sted, er du forpligtet til
at indberette dette i overensstemmelse med
den i denne adferdskodeks beskrevne
procedure.



Koncernen prioriterer det at vedligeholde et godt
forhold til forskellige regeringer og statslige
organer, der regulerer koncernens
forretningsmetoder og drift hejt; men dette skal,
til enhver tid ske i ngje overensstemmelse med
alle geeldende love og med koncernens politik
om erlighed og integritet. Det er vigtigt ikke blot
at overholde gazldende lovgivning, men ogsé at
etablere og bevare tilliden og samarbejdet
mellem koncernselskaberne og de embedsmaend,
de har med at gore.

Hvornér er gaver og betalinger til
embedsmand og offentlige leveranderer
forkert?

Det er strengt forbudt at give, lane, tilbyde, love
gaver og betalinger eller handle pa opfordring til
gengeld for noget af vaerdi for enhver
embedsmand, der har til formal at foranledige en
embedsmands ulovlige udferelse af en relevant
funktion eller aktivitet, eller for at belenne en
sédan ulovlig udferelse med henblik pa at bista
et koncernselskab i at fastholde eller indga nye
forretningsaftaler eller at opna uretmaessig
fordele. Sadanne upassende betalinger kan ske i
form af bestikkelse, rabatter, gaver,
erkendtligheder, smorelse eller returkommission
til en embedsmand eller regeringsreprasentant.
For eksempel kan selv det at tilbyde en
indkebschef i den offentlige sektor symbolske
erkendtligheder eller billige méltider vere
forkert eller ulovligt. Visse retshandhavende
myndigheder kan anse selv minimale belgb som
varende ulovlige og kan fortolke dem som
varende bestikkelse eller returkommission.

Disse love handhaves uden undtagelse og den
deraf folgende straf er alvorlig for
koncernselskaberne og de involverede parter.
Disse love kan geelde for individer, der handler
pa vegne af et koncernselskab hvor som helst i
verden.

Disse loves anvendelsesomrade er bredere end
de lader til at vaere ved forste gjekast, og de kan
ligeledes geelde for andre individer, som ikke
nedvendigvis anses for at veere embedsmend
sdsom medlemmer af internationale komitéer
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eller organisationer samt direkterer, ledende
medarbejdere eller medarbejdere i statsejede
eller statskontrollede virksomheder samt
disses parerende.

Det er strengt forbudt at tilbyde, love eller give
betalinger eller andre ting af vaerdi, herunder
underholdning eller maltider, uanset hvor
ubetydelig de métte vere af veerdi, direkte eller
indirekte, til en embedsmand, andre individer
med tilknytning til en regering som beskrevet
ovenfor eller en kandidat til et politisk embede
eller nogen af disses parerende.

Dog ma du som en undtagelse fra ovennavnte
princip lejlighedsvis gerne give en embedsmand et
beskedent maltid mad og en beskeden gave, hvis
de opfylder alle nedenstdende betingelser, og er i
overensstemmelse med disse retningslinjer, der
indeholder regler og verdigraenser for gaver og
underholdning, hvilket kan fastseettes af det
enkelte koncernselskab. Dette geelder for méltider
og gaver, der (1) gives i forbindelse med et
forretningsmede eller hvis de opfylder et
forretningsmaessigt formal,(2) er rimelige 1 veerdi
(ikke overdadige), (3) ikke er beregnede til pé
uretmaessig vis at pavirke en handling eller
beslutning, og ikke kan opfattes som sadan, (4) er
passende for den enkelte forretningsforbindelse og
i overensstemmelse med lokale vaner og skikke,
(5) er lovlige i bade dit land og det land, hvor
modtageren arbejder og (6) ikke er i strid med
modtagerens arbejdsgivers politik.

Beskedne og kulturelt passende gaver

(dvs. t-shirts eller kopper med
koncernselskabets logo pd) samt gaver, der er i
overensstemmelse med lokale vaner og skikke
(dvs. gaver bestaende af sméakager og sede
sager i julesasonen) er eksempler pa tilladelige
gaver under ovenstdende undtagelse.

MEDARBEJDERE I SUN CHEMICAL
GROUP: Sun Chemical forbyder uden

undtagelse alle former for gaver til
embedsmceend og offentlige leverandorer.




Opretholdelse af kundetilfredsheden

Koncernmedarbejdere skal altid laegge stor vaegt
pa at tilfredsstille og opfylde vores kunders
behov inden for alle omrader af virksomheden,
og pa at viderefore og styrke vores lgbende
kundeforhold. Koncernmedarbejdere skal
analysere kundens behov, integrere resultaterne
af sddanne analyser i organisatorisk praksis pa
rettidig vis og indfere en saddan praksis for at
forbedre kvaliteten af produkterne og
tjenesteydelserne.Koncernmedarbejdere ber
straebe efter at forstd vores kunders fremtidige
krav og opna kvalitetsniveauer, der overstiger
kundernes forventninger.

Hvad er koncernens politik vedrerende
udveksling af gaver og deltagelse i
arrangementer med tredjeparter?

Det er kutyme, at individer og virksomheder, der
handler med hinanden, udveksler mindre gaver,
betaler for den anden parts forretningsrelaterede
maltider og underholder hinanden. Hvor
hensigtsmaessigt en udveksling (en gave, et maltid,
eller en form for underholdning sdsom en
teaterforestilling eller sportsbegivenhed) er atheenger
af de enkelte omstaendigheder samt de lokale vaner
og skikke dér, hvor forretningsforbindelsen arbejder.
Generelt er modtagelse af reklamegaver eller
tilvejebringelse heraf acceptabelt i det omfang, det er
angivet nedenfor.

Foraering af gaver: Hvilke regler geelder for
forering af gaver eller promovering af
virksomheden over for kunder eller
tredjeparter?

Firmasponsorerede arrangementer, der har til formal
at promovere virksomheden eller samle en lille
gruppe mennesker samtidigt, er acceptable. Visse
arrangementer, sasom sportsbegivenheder, gaver og
salgsfremmende aktiviter, kan vaere effektive
metoder til at promovere virksomheden, hvis det
gores korrekt. Som en del af et selskabs almindelige
forretningsmeessige aktiviteter, er betaling af
maltider til kunder tilladt i det omfang, det sker i et
beskedent omfang og pa passende vis. Det er meget
vaerdifuldt at opbygge staerke forhold til
tredjeparter, og beherigt atholdte salgsfremmende
aktiviteter hjeelper os med netop det.
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Disse standarder og retningslinjer sikrer
gennemsigtighed og hensigtsmassighed i denne
proces. Derimod anses det at give lan,
bestikkelse, returkommission, betalinger, gratis
tjienesteydelser eller genstande af betydelig
veerdi til en hvilken som helst enhed eller
enkeltperson, der ger eller ensker at gore
forretninger med koncernen, for at vaere
kommerciel bestikkelse og er forbudt. For at
sikre overholdelse forbyder koncernen betaling
eller foraering af en gave, tjeneste eller et
reklameprodukt af betydelig veerdi, direkte eller
indirekte, gennem reprasentanter eller
tredjeparter, til kunder, potentielle kunder eller
deres reprasentanter, medarbejdere, parerende
eller veerger.

Der kan gares visse undtagelser, men det kraever
forudgaende skriftlig tilladelse fra det pageldende
koncernselskabs juridiske chef, CEO/President
eller CFO/Controller. Kontanter som gives i gave
skal til enhver tid undgés. Koncernmedarbejdere
forbydes ogsa at give en tredjepart eventuelle
overdadige gaver eller underholdning (sdsom
betalte ferier, smykker, dyrt sportsudstyr, gratis
logi eller transport) eller andre materielle goder
eller tjenesteydelser af vasentlig verdi.

Modtagelse af gaver: Hvilke regler gaelder for
modtagelse af gaver fra leveranderer eller
andre tredjeparter?

Koncernen forbyder enhver medarbejder,
repraesentant, radgiver eller konsulent i et
koncernselskab, direkte eller indirekte, at tage
imod eventuelle gaver, erkendtligheder eller
tjenesteydelser til mere end deres palydende
veerdi fra koncernens leveranderer, potentielle
leveranderer, kunder, potentielle kunder eller
disses reprasentanter, medarbejdere, parerende
eller veerger.

Godkendelse skal indhentes fra det pageldende
koncernselskabs juridiske chef, CEO/President
eller CFO/Controller, for man méa tage imod
gaver eller tjenesteydelser, til mere end deres
palydende verdi. Koncernmedarbejderne har
ikke tilladelse til at modtage kontanter eller
andre ting af veerdi, uanset arsag, fra en
tredjepart, der indebeerer en udtrykkelig eller



® Dit forhold til kunder, leverandorer og eksterne tredjeparter

stiltiende forpligtelse om, at et koncernselskab
vil etablere eller vedligeholde en
forretningsforbindelse til den pagaldende person
eller den padgaldende persons associerede
selskab.

Koncernmedarbejdere ma tage imod maéltider af
beskeden og passende art fra virksomheder og
enkeltpersoner, der gor forretninger eller som
onsker at gare forretninger med deres
koncernselskab, sa leenge det sker som en del af
selskabets almindelige forretningsmaessige
aktiviteter. Deltagelse i ekskursioner,
sportsbegivenheder, underholdningsarrangementer
og andre lignende aktiviteter, der er sponsoreret af
leveranderer, potentielle leveranderer,
tjenesteudbydere, potentielle tjenesteudbydere og
andre tredjeparter er acceptabel, hvis sddanne
arrangementer vedrerer etableringen af et gensidigt
forretningsforhold mellem parterne.

Uden skriftlig godkendelse fra den juridiske chef,
CEO/President eller CFO/Controller i dit
koncernselskab, mé medarbejderne ikke tage imod
gratis transport, gratis logi, hotelverelser, eller
betalte rejser i forbindelse med forretningsmeder,
seminarer eller andre arrangementer, der er
sponsoreret af eller har deltagelse af nuvaerende
eller potentielle leveranderer, nuvarende eller
potentielle kunder eller deres reprasentanter,
medarbejdere, parerende eller veerger. Hvis det pa
forhénd er godkendt af den juridiske chef,
CEO/President eller CFO/Controller i dit
koncernselskab, at begivenheden er af verdi for
det koncernselskab, du arbejder i, vil dine udgifter
blive deekket af det pageeldende koncernselskab.
Ellers skal medarbejderne selv betale deres egne
rejse- og hoteludgifter.

Koncernselskaberne bakker op omkring etablering
af forretningsforhold til tredjeparter, og denne
politk sikrer, at nettofordelen herved er
transparent ved at knytte omkostningerne til
aktiviterne.

Hvad er koncernens politik vedrerende
prisnedslag og rabatter?

Betaling af et hvilket som helst gebyr, rabat,
returbetaling, refusion eller anden betaling af
enhver art til en hvilken som helst kunde,
leverander, distributer, underleverander,
reprasentant eller konsulent, (herefter samlet
benavnt "enhed") ma kun foretages i
overensstemmelse med folgende betingelser:

e Kreditering af enhedens kundekonto, som
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administreres som en del af den almindelige
forretningsgang i forhold til en kunde eller
leverander.

e Udstedelse af en check til den enhed, til
hvilken koncernselskabet har et

forretningsforhold og til hvilken betaling
forfalder som folge af en specifik
forretningstransaktion.

e En bankoverforsel fra koncernselskabet til
enhedens bankkonto i det land, hvor
enheden gor forretninger med
koncernselskabet.

Ingen anden betalingsmetode er tilladt.

I seerdeleshed ma betalinger i kontanter eller
alternativer til kontanter, overforsler til udenlandske,
hemmelige eller tredjepartkonti, overfakturering
efterfulgt af rabatter eller tilbagebetaling af
overprisen, betalinger til individuelle
kontoindehavere, ledende medarbejdere eller
bestyrelsesmedlemmer, hvor forretningsforbindelse
er med en juridisk enhed, eller andre midler, der
uforvarende kunne blive brugt af en ekstern part til
at skjule en, eller gennemfore en betaling i et forsog
pa at undvige virksomhedens politik.

Kun det koncernselskab, med hvilket enheden
handler, eller for hvilket enheden udferer
tjenesteydelser eller tilvejebringer produkter, ma
foretage betaling.

I tilfzelde af at enheden udpeger det
koncernselskab, med hvem den handler, til at
foretage betaling til et datterselskab eller et
affilieret selskab i den pagadende enhed eller
enhver anden enhed eller ethvert andet individ
andet end selve enheden, ma betaling ikke
foretages til den anden enhed eller det andet
individ, medmindre koncernselskabet modtager en
skriftlig tilladelse og instrukser fra enheden til at
foretage betalingen. En sédan tilladelse skal sta pa
virksomhedens brevpapir og underskrives af en
ledende medarbejder, chef eller direktor i den
enhed med den fornedne befojelse. Skriftlig
godkendelse af betaling skal indhentes pa forhand
fra det korrekte niveau af godkendelse fra det
pagaldende koncernselskab.

Udbetaling af eventuelle rabatter, prisnedslag,
godtgerelse eller betalinger til enhver enhed
kraever forudgaende skriftlig godkendelse af det
pageldende koncernselskabs CFO/Controller eller
dennes reprasentant. Eventuelle spergsmaél, der
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opstér i forbindelse med sddanne betalinger, skal
stiles til det korrekte niveau af godkendelse i det
pageldende koncernselskab.

Hyvad er tilladt praksis i forhold til antitrust- og
konkurrencelove?

De fleste lande har love, der regulerer forholdet
mellem s#lger/kunde, iser hvis kunden som
distributer tilbyder produkter til videresalg. Salg
med tab eller deltagelse i priskonkurrence med
henblik pé at begreense kundernes mulighed for at
konkurrere er typisk ulovligt. I omgangen med
kunder ber folgende praksis undgés, og der ber
soges juridisk rddgivning forud for deltagelse i eller
indvilling 1 at gennemfore en ordning til at fremme
denne praksis:

e Prisbinding: Det er forbudt at kreve, at
kunder, som keber produkter til videresalg,
selger produkterne til en bestemt pris eller
ikke at selge under en bestemt pris.

e Begransninger for videresalg: Det er
forbudt at laegge restriktioner pa betingelserne
og vilkarene for videresalg med mindre der er
legitime forretningsmaessige arsager til at
gore det. Geografiske restriktioner, forbud
mod salg til visse kunder, aftaler om ikke at
konkurrere og lignende udger potentielt
mistankelig praksis, og ber ngje gennemgas
af en juridisk medarbejder, for en eventuel
aftale indgas.

e Koblingssalg: Produkter kan sxlges
"pakkes" sammen, s leenge de enkelte dele
ogsa sxlges sarskilt til rimelige priser. Det er
forbudt at kraeve, at en kunde skal kebe et
bestemt produkt eller tjenesteydelse, for at
kunne kabe et andet produkt eller
tjenesteydelse.

e Prisdiskrimination Legitime forskelle i
salgspriser baseret pé forskelle mengder,
ydevne, sarlige krav samt andre faktorer,
der retfeerdigger prisforskelle, er tilladt.
Dette er grundlaget for at kunne
differentiere vaerdien for kunden, og er en
grundlaeggende del af selskabers
marketings- og salgsinitiativer. Dog kan
visse love forbyde en salger at udeve
forskellige former for prisdiskrimination og
andre former for forskelsbehandling
gennem salgsfremmende initiativer i
forbindelse med salgstransaktioner,
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medmindre sddan forskelsbehandling er
berettiget 1 henhold til disse love, som for
eksempel i tilfeelde, hvor prisforskelle
afspejler en uoverensstemmelse mellem
produktions- og leveringsomkostningerne
eller har til formal at matche prisen pé et
konkurrerende produkt. Dette omrade af
loven, iser i USA, er yderst kompleks, og
spergsmal vedrerende salg, der kan vere
gunstigt for en kunde og ugunstigt for en
anden kunde, hvor begge kunder
konkurrerer mod hinanden, ber dreftes
med en juridisk medarbejder.

¢ Vildledende reklame: Det er forbudt at
designe, marke, reklamere eller foretage
enhver anden handling, der vildleder,
eller potentielt kunne vildlede andre,
hvad angéar producenten, oprindelsen,
indholdet eller kvaliteten af et produkt.

e Karteller: Det er forbudt at indga i
eventuelle karteller eller kartelaftaler.

Hyvilke regler geelder for mit forhold til
konkurrenter?

Forholdet til konkurrenter er en vigtig del af at
drive virksomhed. Kraftig konkurrence betyder
ikke, at legitime samarbejder og interesser skal
undgés. Vi opfordrer til samarbejde med
konkurrenter gennem handel, standarder,
velgerenheds- og uddannelsesorganisationer, da
det kan vere yderst hensigtsmessigt. Dog skal
vi sikre, at forholdet til vores konkurrenters
medarbejdere er etisk og lovligt.

Hvad er indgreb i naeringsfriheden?

Antitrust- og konkurrencelove i nasten alle
lande begrenser de former for aftaler, der kan
indgas med konkurrenter. Forseg pé at begrense
handelen eller priskonkurrencen er ulovlige.
Desuden er deltagelse i draftelser om sddanne
restriktioner, selv om de handlinger, der dreftes,
aldrig sker eller ikke lykkes, ulovlig, da det
udger et indgreb 1 neringsfriheden.

Eksempel pé ulovlige aftaler med konkurrenter
omfatter:

e Fastsettelse af priser, prisrelaterede vilkar,
rabatter eller andre forhold sdsom kredit-
og betalingsbetingelser, rabatter eller gratis
produkter, tjenesteydelser eller
forsendelser.
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e Fordeling af mangder, kunder eller
salgsomrader eller aftaler om ikke at opsege
kunder i visse markeder eller ikke at szlge
til bestemte kunder eller i bestemte
omrader.

e Begraensning af udvikling og produktion af
produkter.

e Afvisning af at handle med bestemte kunder
eller leveranderer eller at favorisere handel
med serligt foretrukne leveranderer.

Overtradelser af konkurrencelove tages yderst
alvorligt. Eftersom aftaler kan udledes ved blot at
deltage i eller endda passivt at lytte til dreftelser
om sadanne emner, nar konkurrenterne er til stede,
ber du aldrig drefte specifikke priser, kunder eller
leveranderer eller produktplaner med
medarbejdere i en konkurrerende virksomhed.
Hvis du deltager i et arrangement, hvor en
konkurrent er til stede og ulovlige emner bliver
dreftet, skal du straks insistere p4, at samtalen
bliver afbrudt, eller du skal forlade det sted, hvor
samtalen finder sted. Konsekvenserne ved en
eventuelt bevist overtreedelse af loven kan
medfere bader og retsforfalgelse, herunder
feengselsstraf for dig, og betydelige bader for
koncernselskaberne.

Hvilke regler gaelder for
konkurrentoplysninger?

Konkurrentoplysninger, der indhentes péa lovlig
vis, er ngdvendige for at give koncernselskaberne
mulighed for at fastholde en sterk
markedsposition. Markedsundersogelser,
produktevalueringer og -tests, undersggelser af
offentligt tilgeengelige oplysninger, herunder
oplysninger, der er gjort offentligt tilgeengelige af
konkurrenterne, samt brug af
tredjepartskonsulenter til at indhente oplysninger
om de markeder og brancher, hvor vi driver
virksomhed, udger legitime forretningsmaessige
verktgjer.

Dog er det forbudt at indhente oplysninger pa
uetisk eller ulovlig vis, sdsom industrispionage,
uautoriseret adgang, tyveri, bestikkelse af
konkurrenternes medarbejdere eller ved hjaelp af
enhver anden ulovlig metode til at skaffe sig
fortrolige oplysninger om en konkurrent. Hvis du
modtager eller bliver bekendt med eventuelle
oplysninger, der kan vere indhentet pa uetisk eller
ulovlig vis, bedes du omgéende kontakte den
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relevante medarbejder eller den juridiske afdeling
i dit koncernselskab.

Hvad er forklejnelse?

En virksomheds omdemme er et verdifuldt
aktiv. Forklejnelse er en handling, som har til
hensigt at skade en virksomheds omdemme,
herunder dets produkter, forretninger, ledelse
eller medarbejdere, for at stille den i et darligt
lys. Du mé ikke komme med usande eller
vildledende udtalelser eksternt om en
konkurrents produkter, ledelse, drift eller noget
andet aspekt af virksomheden. Enthver udtalelse,
der kommer fra dig, skal veere sand og baseret pa
relevante kendsgerninger og data. Du ber under
ingen omstendigheder kommentere pé eller
spekulere i en virksomheds forretningsmaessige
omdemme, gkonomiske situation eller juridiske
problemer.
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TIL MEDARBEJDERE I SUN CHEMICAL
oG
KONCERNSELSKABER I USA

Til andre medarbejdere i DIC Group: Kontakt venligst DIC’s juridiske afdeling for information
om de eksportkontrolregler, der gzelder for dit koncernselskab.

Hvordan hiandterer jeg handelsrestriktioner? remburser, kobsorder og spergeskemaer

. . . om potentielle leveranderer.
Sun Chemical’s og dets internationale P

datterselskabers og associerede selskabers (”Sun Du ber veere opmerksom pa bestemmelser, der
Chemical Group") og andre af DIC’s USA- forbyder import af varer fra bestemte lande eller
baserede koncernselskabers evne til at handle pa varer som kraever godsfragt pa skibe, der kan
verdensmarkedet begranses af love, der vedtages anlgbe havn i bestemte lande. Hvis et dokument
af embedsmend i den amerikanske regering og indeholder formuleringer, der kan vere

EU. For eksempel er det forbudt for amerikanske boykotrelaterede, bedes du omgéende kontakte
selskaber, ikke-amerikanske selskaber, der har Sun Chemical’s juridiske afdeling for at sege
amerikanske statsborgere som ledere, vejledning, inden du gér videre med den
bestyrelsesmedlemmer eller direkterer (sdsom pagaeldende transaktion.

visse koncernselskaber i USA), og alle
virksomheder, der anvender ravarer eller
videresalger amerikansk fremstillede produkter,
at deltage i skonomiske boykotter rettet mod
venligtsindede lande eller handel med visse
selskaber, hvis produkterne kan s&lges til lande,
over for hvilke der er indfert handelsforbud.

Hvordan vedrerer regulering af international
handel mig?

Fra tid til anden indferer den amerikanske
regering samt EU-medlemslande
handelsembargoer over for lande, der anses for
at veere “’fjender af staten”. Det drejer sig typisk
Hvad med Antiboykotlove? om lande, der udever eller stotter
terrorvirksomhed, overtraeder
menneskerettighedsstandarder eller deltager i
uacceptable handlinger. Som gode
samfundsborgere overholder Sun Chemical
Group og andre selskaber i DIC Group ngje
disse handelsembargoer. For eksempel regulerer
det amerikanske handelsministerium og
skatteministerium, og forbyder i visse tilfeelde,
handel med forskellige lande uden for USA.

Antiboycotlove har til formal at forhindre
virksomheder i at stotte en boykot palagt af et
land over for et andet land. Mange lande, hvori
Sun Chemical Group driver virksomhed, har
indfert sddanne love. De amerikanske og
europaiske regeringer har vedtaget strenge love,
der regulerer sddanne foranstaltninger. Disse love
forbyder relevante virksomheder og
medarbejdere at samarbejdee med usanktionerede

boycotter ved at nagte at handle med nogen USA opretholder i gjeblikket ekonomiske
baseret pa deres race, religion eller nationelle embargoer over for Cuba, Iran, Nordkorea,
oprindelse, eller at videregive oplysninger om Sudan, Syrien og Taliban, herunder Taliban-
disse forhold til eksisterende kunder eller kontrollerede omréader. Disse okonomiske
potentielle kunder. embargoer tradte i kraft i februar 2014 og kan

cendres. Kontakt Sun Chemical’s juridiske

Disse love forbyder ogsd videregivelse af afdeling for at rekvirere en opdateret liste.

oplysninger om forhold, som relevante

koncernselskaber kan have til et boykottet land. I Som en del af hdndhavelsen af disse embargoer,
henhold til disse love skal anmodninger om offentligger United States Office of Foreign Assets
deltagelse i en boykot omgéende indberettes til de Control of the Treasure Department ("OFAC") en
rette statslige retshandhavende myndigheder. Disse liste over individer og virksomheder, der ejes
anmodninger kan potentielt findes i n&sten ethvert eller kontrolleres af eller handler pa vegne af

virksomhedsdokument, herunder kontrakter, tilbud,

de pageldende lande.
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Listen indeholder ogsa navnene p4, individer,
grupper og enheder, sdsom terrorister og
narkotikahandlere, der er udpeget i henhold til
ordninger, der ikke er landespecifikke. Samlet
benavnes sadanne individer og virksomheder
"serligt udpegede statsborgere"” eller "SDNs."
Deres aktiver er blokerede og amerikanske
statsborgere har generelt forbud mod at handle
med dem. Du kan finde yderligere information pa
http://www.treasury.gov/resource-
center/sanctions/Pages/default.aspx og

http://www.treasury.gov/resource-
center/sanctions/SDN-
List/Pages/program tags.aspx

Disse forbud gaelder ogsé for internationale
datterselskaber af amerikanske virksomheder, der
bruger eller videresaelger amerikansk fremstillede
produkter som ravarer, eller som har amerikanske
statsborgere i1 deres bestyrelser eller i
lederstillinger. Handel med disse lande eller
enheder kan padrag virksomheden omfattende
straffe. Du ber drefte dine intentioner med Sun
Chemical’s juridiske afdeling, for du indleder eller
etablerer nogen form for kommerciel kontakt,
direkte eller indirekte, med nogen af disse lande,
gennem reprasentanter, maglere eller
distributerer. Sun Chemical’s juridiske afdeling
kan hjzlpe dig med at indhente specifikke
oplysninger om embargoer.

Desuden regulerer det amerikanske
handelsministerium eksport af varer,
tjenesteydelser og teknologi til ikke-amerikanske
lande. Disse kontroller fokuserer mere pa typen af
varer, tjenesteydelser eller teknologi, der
eksporteres, end pa det land, hvortil disse
eksporteres. Regler svarende til
embargobestemmelserne vedrerende overforsel af
teknologi og felsomme varer, herunder mange
kemikalier og kemiske praparater, begranser salg
eller overdragelse af sdidanne varer uden for USA.

Man ber vere omhyggelig med at fastsla om
tekniske oplysninger eller hgjteknologiske varer,
der stammer fra USA, kan salges eller overdrages
til steder uden for USA. Da lovgivningen pa dette
omréde konstant endrer sig, ber du radfere dig
med Sun Chemical’s juridiske afdeling, for du ger
forretninger, der indeberer salg eller eksport af

amerikansk fremstillede varer, herunder
indarbejdelse af sdédanne varer i lokalt fremstillede
varer, til et land eller en enhed, over for hvilken
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der er indfert en handelsembargo, enten direkte
eller gennem reprasentanter, distributerer eller
maglere i tredjelande.

EU og EU-medlemslande har indfert embargoer
og handelssanktioner over for adskillige lande. En
opdateret liste over alle aktuelle krav ajourferes pa
www.eurunion.org/legislat/sanctions.htm

Der er indfort visse sanktioner mod serlige
varer og sarlige kabere, sdsom
militerrelaterede brugere, mod Angola/ Unita,
Bosnien-Herzegovina, Burma/Myanmar,
Congo/Zaire, Kroatien, Haiti, Liberia, Den
Tidligere Jugoslaviske Republik Makedonien,
Sierra Leone, Sudan, Taliban/Al-Qaeda og
Zimbabwe.

EU handhaever ogsa blokerende lovgivning mod
USA 1 forhold til handel med Cuba og Iran. I
korte treek er det forbudt for virksomheder og
individer, der er hjemmeherende i EU-lande, at
handle i overensstemmelse med amerikanske
sanktioner mod Cuba og Iran. Man ber dog
udvise forsigtighed ved handelstransaktioner
med Cuba, eftersom amerikanske statsborgere og
borgere, der rejser til USA, kan blive arresteret
og retsforfulgt for at tillade, muliggere eller
gennemfere handel med Cuba. EU-borgere og
deres nermeste parerende kan f& permanent
forbud mod indrejse i USA for sdédan medvirken.
Virksomheder, der har ledende medarbejdere,
bestyrelsesmedlemmer eller direkterer, der er
amerikanske statsborgere, eller som salger
amerikansk fremstillede produkter til Cuba og
Iran, kan padrage deres medarbejdere, der er
amerikanske statsborgere, eller amerikanske
affilierede selskaber, retsforfolgelse i USA.

Eftersom omfanget af embargoer og sanktioner
hurtigt kan @ndre sig uden varsel, er det bedst,
at rddfore sig med Sun Chemical’s juridiske
afdeling, inden man indleder nogen form for
handel i ovennaevnte lande.



Hyvilke regler geelder for hvidvaskning af
penge og bekzempelse af terrorisme?

I henhold til love, der for nylig blev vedtaget i
USA, Japan og i mange EU- og OECD-lande,
gores der en indsats for at standse ulovlige
finansielle transaktioner, der involverer brugen
af skattelylande, hemmelige bankkonti og
skuffeselskaber til at hvidvaske penge fra
ulovlige transaktioner, sdésom
virksomhedsbestikkelse, skatteunddragelse og
narkohandel. Endvidere blokeres
tilgeengeligheden af midler til internationale
terrororganisationer gennem péleggelse af
okonomiske sanktioner og sporing af
internationale betalinger samt identifikation af
gennemstromningsselskaber, som statter
terrorvirksomhed.

Modtagelse, udbetaling eller overforsel af
likvider (checks, bankoverfersler,
bankanvisninger, remburser osv.) fra individer
eller enheder hvor som helst i verden pa et
hvilket som helst belgb, hvor koncernselskabet
ikke kender modparten og dennes retmaessige
ejere kan medfore, at koncernselskaberne
risikerer at medvirke i eller muliggere
hvidvaskning af penge, som er en strafbar
handling i de fleste lande.

Der skal udvises stor omhu for at sikre, at
finansielle transaktioner kun gennemfores med
kendte, legitime forretninger og
velrenommerede banker og finansielle
institutioner. Transaktioner, der gennemfores
med eller gennem mellemmand, anonyme parter
eller "ukendte enheder" (enheder, som man ikke
tidligere har haft et forretningsforhold til og hvis
ejerskab og kontrol ikke er let identificerbare)
ber underseges grundigt inden en eventuel
transaktion gennemfores for at sikre, at det
pageldende koncernselskab ikke bliver brugt
som gennemstremningsselskab for hvidvaskning
af penge.
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Ud over de fornevnte generelle forbud mod
handel med visse lande, er handel med en
specificeret liste over individer og
virksomheder, der stotter terrorvirksomhed,
forbudt. Det er forbudt for medarbejdere i
koncernen at ansette, indlede, muliggere eller
foretage transaktioner med et individ eller en
enhed, der er opfort pa listen over udenlandske
terrororganisationer eller serligt udpegede
globale terrorister. Disse lister opdateres hver
méned og offentliggeres pd US Department of
Treasury (www.ustreas.gov- klik pa Office of
Foreign Assets Control pa webstedets site map),
FN’s; Den Europ@iske Unions og Bank of
England’s websteder. Overtraedelser af anti-
terror love medferer strenge straffe for
koncernselskaber og de involverede parter, i
USA op til livsvarigt feengsel, og 1 visse tilfeelde
dedsstraf.

Koncernselskaberne skal sikre, at transaktioner,
ikke anvendes til at yde hjelp til eller stotte
terrorister, terrororganisationer eller parter eller
organisationer, der statter terrorisme eller
terrorvirksomhed.



Forbud mod tvangsarbejde

Tvangsarbejde, og enhver indblanding deri, er
forbudt. Tvangsarbejde defineres som alt
arbejde og tjenester, der indhentes fra en person
under trusler om straf, og for hvilket den
pageeldende person ikke har tilbudt sin egen
arbejdskraft. De mest ekstreme eksempler er
slavearbejde, feengselsarbejde og
tvangsarbejde, men gald kan ogsé bruges som
en made at fastholde arbejdstagere i
tvangsarbejde. Tilbageholdelse af
identitetspapirer, der kraever obligatorisk
betaling, eller at tvinge arbejdere, under trusler
om afskedigelse, til overtidsarbejde, som de
ikke pé forhand har indgéet aftale om, er alle
eksempler pé tvangsarbejde.

Forbud mod bernearbejde

Barnearbejde, og enhver indblanding deri, er
forbudt. "Bernearbejde” defineres i
overensstemmelse med Den Internationale
Arbejdsorganisations Konvention vedrerende
lavalder for, 1973 (nr. 138), eller den lokale
minimumsalder for arbejdskraft, uanset
hvilken, der er hgjere.

Konfliktmineraler

Koncernselskaberne forventer, at deres
materialeleveranderer overholder alle
galdende love, herunder love, der har til
formél at bekeempe slaveri og
menneskehandel samt de love, der har til
formal at fjerne bestikkelse og korruption ved
kontraktindgaelse. I seerdeleshed forventes det,
safremt at det er relevant, at leverandererne
overholder California Transparency in Supply
Chains of 2010 (CTSCA), the Federal Victims
of Trafficking and Violence Protection Act of
2000 samt eventuelle @&ndringer heraf,
(VTVPA), the Foreign Corrupt Practices Act
of 1977 (FCPA) samt alle gaeldende anti-
bestikkelseslove i de lande, hvor vi driver
virksomhed.
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Hvis eventuelle leverede varer indeholder tin,
tantal, guld eller tungsten, er leverandererne
desuden forpligtet til at overholde
bestemmelserne om konfliktmineraler i
Dodd-Frank Wall Street Reform and
Consumer Protection Act of 2010 og til at
bekreafte, at ingen af disse mineraler stammer
fra Den Demokratiske Republik Congo eller
ethvert tilgreensende land. DIC Group
arbejder serigst pa at lgse problemet med
konfliktmineraler, og adresserer problemet
sammen med vores leveranderer gennem
vores forsyningskade. DIC Group’s
grundleggende politik vedrerende
konfliktmineraler er felgende:

DIC Group afstar fra at bruge guld, tantal,
tungsten og tin, der er klassificeret som
“konfliktmineraler”, hvilket vil sige
mineraler, der er udvundet under forhold
praget af vaebnede konflikter og misbrug i
Den Demokratiske Republik Congo (DPR)
og dets nabolande. Safremt det konstateres,
at ravarer, der er kobt fra
tredjepartsleveranderer, indeholder
konfliktmineraler, vil DIC Group ophere
indkeb heraf.




Hvilke regler geelder for insiderhandel?

"Insiderhandel” er keb, salg eller anden handel af
offentlige vardipapirer (aktier, obligationer,
optioner, puts, calls osv.) i et barsnoteret selskab
af medarbejdere i1 det pagaldende selskab eller
enkeltpersoner, som har et fortroligt forhold til
selskabet, hvilket gor det muligt at modtage
fortrolige oplysninger, og som modtager eller har
adgang til vaesentlige oplysninger om selskabet,
for selskabet stiller de pageldende oplysninger til
radighed for offentligheden.

DIC er et barsnoteret selskab i Japan. Af denne
arsag er medarbejdere i alle koncernselskaber
omfattet af insiderhandellove, pa lige fod med
konsulenter, revisorer, advokater og andre, der har
et fortroligt forhold til ethvert koncernselskab,
hvilket gor det muligt at modtage fortrolige
oplysninger.

Eftersom vaesentlige oplysninger kan vedrere
datterselskaber af bersnoterede selskaber, er brug
af viden om vesentlige, ikke-offentlige
oplysninger om ethvert koncernselskab, med
henblik pé handel i DIC-vardipapirer en
overtreedelse af gaeldende insiderhandellove.
Under din ansettelse i et koncernselskab kan du
fa adgang til oplysninger om DIC, et andet
koncernselskab eller et andet bersnoteret selskab,
der ikke er tilgeengelige for offentligheden.
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Ingen medarbejdere i noget koncernselskab har
tilladelse til at anvende sddanne oplysninger i
forbindelse med investeringsbeslutninger pa
deres egne eller andres vegne. Investering pa
grundlag af sddanne ikke-offentlige oplysninger
kan udgere "insiderhandel" og kunne pédrage
dig civilt sdvel som strafferetligt ansvar.
Sadanne oplysninger skal til enhver tid holdes
fortrolige, indtil de offentliggeres af det selskab,
for hvilket oplysningerne er relevante.
Videregivelse af sddanne oplysninger til en
anden person, hvilket gor det muligt for denne
person at treeffe en investeringsbeslutning, samt
at tilskynde en anden person til at handle med
verdipapirer baseret pa disse oplysninger er
ligeledes ulovligt og anses for at vaere
insiderhandel. Bade du og den anden person kan
padrages civilretlige og strafferetlige sanktioner
for sddanne ulovlige aktiviteter.

Alle medarbejdere skal treeffe alle passende
foranstaltninger, herunder radferelse med DIC’s
juridiske afdeling forud for keb eller salg af
eventuelle DIC-aktier eller —vaerdipapirer, eller
eventuelle vardipapirer i andre bersnoterede
selskaber, der har en forretningsmaessig
tilknytning til DIC, baseret pa oplysninger, der
kan anses for at vaere fortrolige, vasentlige og
ikke-offentlige.



Hvad er J-SOX?

J-SOX, Financial Instruments and Exchange
Law of Japan, som blev indfert med henblik pé
at forbyde svigagtig rapportering og fejl i
regnskabsafleggelse, er udarbejdet pa grundlag
af den amerikanske Sarbanes-Oxley Act og
kraever, at ledelsen vurderer de interne
kontroller. J-SOX gelder for alle japanske
bersnoterede virksomheder og deres
konsoliderede koncernselskaber, og krever at
ledelsen vurderer den interne kontrol med
regnskabaflaeggelsen i form af revision, der
foretages af statsautoriserede revisorer. Eftersom
DIC er et barsnoteret selskab i Japan galder
J-SOX for alle koncernselskaber.

Hvad skal du gere med hensyn til
regnskabsferelse og regnskabsafleeggelse?

For at DIC fortsat kan handle 1
overensstemmelse med bestemmelserne 1
J-SOX vedrerende intern kontrol af
regnskabsaflaeggelse, skal du som medarbejder
1 et koncernselskab:

e Efterstrabe at forstd formalet med de
driftsmaessige procedurer og interne
kontrolmekanismer 1 dit koncernselskab,
og samarbejde for at sikre, at sddanne
procedurer og mekanismer fungerer pé
effektiv vis.
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Aldrig se bort fra eventuelt bedrageri, aftalt
spil eller fortielse vedrerende
driftsprocedurer eller interne
kontrolmekanismer.

Treeffe rimelige foranstaltninger for at
sikre, at alle regnskaber og
forretningsdokumenter (herunder
finansielle, forretningsmassige,
udgiftsrelaterede og andre dertil knyttede
rapporter) er ngjagtige og fuldstendige.

Omgéende indberette eventuelle fejl,
forkerte oplysninger eller
uregelmassigheder i et finansielt
dokument eller forretningsdokument
(herunder mistanke herom) til de
relevante medarbejdere.

Overholde denne adfzerdskodeks og
dit koncernselskabs regnskabsregler
og driftsmassige procedurer.

Overveje og foresla forbedringer, hvis du
bliver opmerksom p4, at der er behov for
at forbedre de overordnede driftsmaessige
procedurer.



For at indberette overtredelser af denne adfaerdskodeks, eller hvis du har spergsmal vedrerende
disse standarder og retningslinjer, tilhgrende politikker eller DIC Group’s procedurer, eller de
love, der gelder for dit arbejde pa vegne af koncernen, eller hvis du har behov for at sege
vejledning vedrerende et juridisk eller etisk spergsmal, bedes du kontakte folgende personer pr.
telefon, e-mail eller almindelig post.

DIC JAPAN

Executive Officer in charge of Compliance (Kazuo Kudo)*
Waterras Tower

101, Kanda Awajicho 2-chome

Chiyoda-ku, Tokyo 101-0063 Japan

TIf.:81-3-6733-3000 Fax: 81-3-6733-3022
ComplianceOfficer@ma.dic.co.jp

Legal Department

Waterras Tower

101, Kanda Awajicho 2-chome

Chiyoda-ku, Tokyo 101-0063 Japan
TIf.:81-3-6733-3000 Fax: 81-3-6733-3022
legal@ma.dic.co.jp

Kyowa-sogo Law Office og Kyowa-partners Law Office (Japanese language only)
Umeda Hankyu Building Office Tower 34

8-1 Kakuda-cho, Kita-Ku, Osaka 530-0017

TIf.:81-6-6311-8850

diccompliance@kyowa-sogo.gr.jp

DIC HQ Whistle Blower Committee: compliance@ma.dic.co.jp

DIC CHINA
Corporate Legal Manager (Michelle Ding)*

12" F1., Metro Plaza

No. 555 Lou Shan Guan Road

Shanghai 200051 People’s Republic of China
TIf.:86-21-6228-9922 Fax: 86-21-6241-9221
legal@dic.com.cn

DIC China Whistle Blower Committee: whistleblower@dic.com.cn
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DIC Asia Pacific
Compliance Manager (Michio Hashimoto)* 78

Shenton Way, #19-01

Singapore 079120

TIf.:65-6224-0600 Fax: 65-6224-3313
legal@dic.com.sg

DIC AP Whistle Blower Committee: compliance(@dic.com.sg

Ethics Line

For at indberette et problem eller en mulig overtraedelse af loven eller DIC’s politikker,
opfordres du til at kontakte DIC Ethics Hotline pa 00531-121520 / 0066-33-112505 (Japan)
eller pA www.EthicsPoint.com ved at veelge dit foretrukne sprog og derefter klikke pa "Indgiv
en ny indberetning" og nar du bliver bedt om det, indtast "DIC Corporation" som
organisationens navn og folg instruktionerne. En liste over telefonnumre til lande uden for
Japan kan ligeledes findes pa denne webside.

* Navnene i parentes er navnene pd de medarbejdere, som tiltreeder de respektive stilinger i juli

2014, og kan cendre sig fra tid til anden. For opdaterede kontaktoplysninger, henvises til den
seneste version af denne kodeks, der er lagt ud pa DIC'’s intranet.
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N CHEMICAL
Indberetning af overtraedelser af denne
adfaerdskodeks

James R. Van Horn, Vice President, General
Counsel og Secretary

TIf.:973.404-6550 (direkte)

Fax: 973.404-6439

E-mail: jim.vanhorn@sunchemical.com

Gerry Brady, Chief Financial Officer
TI£.:973.404.6373 (direkte)

Fax: 973.404.6898

E-mail: gerry.brady@sunchemical.com

Rudi Lenz, President og CEO
TIf.:973.404.6400

Fax: 973.404.6807

E-mail: rudi.lenz@sunchemical.com

For at indberette en problemstilling eller
mulig overtreedelse af loven eller af Sun
Chemical’s politik, opfordres du til at
kontakte Sun Chemical Ethics Ethics
Hotline p4 1.866.730.7932 (USA, Canada
og Puerto Rico) eller pa
www.EthicsPoint.com ved at vaelge dit
foretrukne sprog, derefter klikke pa "Ingiv
en ny indberetning", nar du bliver bedt om
det, indtast "Sun Chemical" som
organisationens navn og folg
instruktionerne. En liste over telefonnumre
til lande uden for USA, Canada og Puerto
Rico kan ligeledes findes pa denne webside.
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Al skriftlig korrespondance bedes sendt til:

Sun Chemical Corporation
35 Waterview Boulevard
Parsippany, NJ 07054
U.S.A.

Klager om diskrimination eller chikane

Klager over diskrimination og chikane ber
stiles til din supervisor, HR-afdeling, Sun
Chemical’s juridiske afdeling eller Ethics
Hotline.

Anliggender vedrerende miljo, sundhed
eller sikkerhed

Ved indberetninger om faktiske eller
potentielle miljomessige, sundhedsmeessige
eller sikkerhedsmassige problemer, eller
sporgsmél om medarbejdernes ansvar eller
selskabets politik pd disse omrader, bedes
du omgéende kontakte din supervisor eller
Corporate Vice President, Environmental
Affairs.



Amerikanske medarbejdere

Disse standarder og retningslinjer udger en rakke politikker for individuelle medarbejderes
og virksomheders forretningsferelse og giver ikke p4 nogen mide eventuelle kontraktlige
eller andre rettigheder eller nogen garanti for fortsat anszttelse, eftersom al anszttelse til
enhver tid, medmindre andet specifikt fremgar af en skriftlig kontrakt, efter behag, med
eller uden arsag og med eller uden varsel, kan opsiges af enten dig eller Sun Chemical.
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